






















サニックスグループとは 企業価値創造 成長戦略 経営基盤 レポート&データ

■サニックス長期ビジョン2030（2021年5月24日発表）

「快適な住環境を次世代につなぐ」のが当たり前の社会へ
人員の増加×エリア拡大×営業手法の多様化×顧客サービスの拡充

　戸建住宅・集合住宅ともに、建物の状態を定期確認するビジネスモデルの強みを生かし、お客様のライフ
サイクルや建物の状態に合わせた最適なトータル提案ができる体制構築。

・廃プラスチックのリサイクル用途の多様化（サーマルリサイクルに加え、マテリアル・ケミカルリサイクル）。
・廃液の処理過程で発生する汚泥、油分の分離および燃料化の技術開発（廃液処理から燃料製造への移行）。

　製造・設置に加え、メンテナンスや発電所設備および部材のリユース・
リサイクル等あらゆる運営面をサポートできる体制構築。

「環境負荷の低いエネルギー」が当たり前の社会へ
・メンテナンス再エネニーズの高まり×太陽光発電・蓄電池のコストダウン＋
・リユース、リサイクル
  技術開発

「捨てない」のが当たり前の社会へ

受入量・種類（入口）の拡大⇔分別・選別の高度化 ⇔リサイクル用途（出口）の多様化
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持続可能な社会へ
「次世代へ快適な環境を」
持続可能な社会へ

「次世代へ快適な環境を」
持続可能な社会へ

「次世代へ快適な環境を」

温暖化への対応
（脱炭素社会の実現）

資源枯渇への対応
（循環経済の実現）

471億円 
37億円（7.9％）
26億円 
36.1%
14.4％ 

1,000億円
100億円（10％）
72億円
17%
15%

売上高 
営業利益（売上高営業利益率）
当期純利益
ＲＯＥ 
ＲＯＩＣ 

2023年度（実績）
（2024年3月期）

2030年度（目標）
（2031年3月期）

※ＥＢＩＴＤＡ ： 営業利益＋減価償却費

■中期経営計画（2024年３月期～2026年３月期）　（2023年5月15日発表　2024年5月15日修正）

売上高
営業利益（売上高営業利益率）
ＥＢＩＴＤＡ※

ＲＯＥ
ＲＯＩＣ
自己資本比率

2024年3月期

480億円
32億円
48億円
35.0%
14.0%
22.0%

実績計画
471億円
37億円
53億円
36.1%
14.4%
24.1%

2026年度3月期
（計画）
515億円
28億円
49億円
17.0%
10.0%
29.0%

2025年度3月期
（計画）
462億円
17億円
35億円
11.6%
6.4%
25.4%

中期経営計画（2023～2025年度）と2030年長期ビジョン中期経営計画（2023～2025年度）と2030年長期ビジョン中期経営計画（2023～2025年度）と2030年長期ビジョン 戸建て住宅からビル・マンションまで「快適な住環境を次世代へつなぐ」戸建て住宅からビル・マンションまで「快適な住環境を次世代へつなぐ」戸建て住宅からビル・マンションまで「快適な住環境を次世代へつなぐ」

　当社グループでは、2030年に向けた長期ビジョンに
おいて、1,000億円の売上規模への成長を目標の一つと
して掲げております。また、既存事業の持続可能な成長
の実現に向けた土台づくりを行う期間として「中期経営
計画（2024年３月期～2026年３月期）」を策定し、取り
組んでおります。
　当中期経営計画につきましては、エネルギー価格高
騰の長期化を見込んで想定した電力価格に対して、足元
の市場価格が下落してきたことなどを受け、2024年5月

に数値計画を見直しました。先行き不透明な社会情勢の
中、変化に柔軟に対応しながら、機会をしっかり捉えて、
持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を図ってま
いります。
当該計画期間におきましては、事業全体で創出する

ＥＢＩＴＤＡ（営業利益＋減価償却費）を原資に戦略
投資枠を設定し、成長投資を実行いたします。戦略投資
によって、将来の成長を加速することで、さらなる戦略投
資枠の拡大と早期復配を目指してまいります。

当社グループは、「長く、快適に、安心して暮らせる住ま
い、そしてそれが次の世代へと引き継がれ循環していく」
という概念が当たり前になる社会を目指しております。

「建物=暮らし・資産・資源」の維持管理
　当社グループの礎を築いたのが、シロアリ消毒をはじ
めとする、住宅向けサービスのＨＳ（ホーム・サニテー
ション）事業です。創業当時、シロアリが発生してから対
処するのが一般的だった業界で、「被害に遭う前の予防、
早期発見・早期対策が重要」と、その必要性を説き、潜在
需要を掘り起こしてきたことが、この仕事のビジネスとし
ての地位を確立させるベースとなりました。シロアリ消毒
の施工をさせていただいた住宅は、約83万軒。「快適で
長く住める家づくり」を目指して、湿気対策、地震対策、太
陽光発電など、サービスの拡充を進めております。
　また、ＥＳ（エスタブリッシュメント・サニテーション）
事業においては、ビル・マンションの水回り等のメンテナ
ンス施工、レストラン向けのペストコントロール等の環
境衛生サービスを提供してまいりました。
　日本全国には、約3,000万棟の木造戸建住宅と、200
万棟以上の共同住宅があります（総務省/令和5年 住
宅・土地統計調査）が、少子高齢化に伴う空き家の増加
やライフスタイルの変化など、住宅に関するニーズも多
様化していくものと考えます。当社グループでは、住宅の

維持・管理のみならず、提供できるサービス領域を拡充
させつつ、お客様・建物のライフサイクルや状態に合わ
せた最適なタイミングで、最適な提案ができる体制を構
築してまいります。
　これら住環境領域では、人員の増強や教育、業務提携
などのアライアンス強化により、新規顧客開拓に注力し
ております。農業協同組合、生活協同組合・職員互助会、
不動産・建設業、小売業などの提携先を通じた、会員様
への住宅向けサービスのご案内や、ビル・マンションな
どの管理会社・提携先との関係強化を推進。業務提携先
数は、着実に増加しております。

衛生管理
　住環境の維持・管理と並行して、生活空間の「衛生管
理」にも取り組んでおります。宿泊施設、商業施設、飲食
店から製造工場まで、その対象は多岐にわたります。
2020年６月以降、「改正食品衛生法」により、原則、食品
を扱うすべての事業者に、「ＨＡＣＣＰ（ハサップ）」と呼
ばれる衛生管理手法の考えを取り入れることが義務付
けられております。
　衛生レベル自体がサービス品質の一つと考えられる
時代です。当社グループでは、ＨＡＣＣＰに沿った衛生
管理の導入・運用サポートサービスの提供も行っており
ます。今後とも、社会のニーズに応えるべく、衛生管理を
推進してまいります。

22 23









サニックスグループとは 企業価値創造 成長戦略 経営基盤 レポート&データ

中期経営計画（2023～2025年度）の概要 

■ 資源配分

● 本計画期間において事業全体の「稼ぐ力」を強化し、３カ年累計EBITDAは137億円となる見込み
● 借入金返済・設備更新を除く部分については戦略投資枠とし、成長の原資として配分する

2020-2022年度
累計ＥＢＩＴＤＡ※
５９億円

戦略投資枠
４８億円

設備更新投資
４７億円

借入返済額
５２億円

資金調達など

2023-2025年度
累計

ＥＢＩＴＤＡ
１３７億円

2023-2025年度累計ＥＢＩＴＤＡの配分 3年間で48億円の戦略投資枠
設定設備投資（既存拡大・新規）
・マテリアルリサイクルへの参入
・廃棄物燃料化設備の増強・新設
・苫小牧発電所の発電性能向上
研究開発投資
・太陽電池モジュールリサイクル実証
人的投資
・高度専門人材の確保
・積極的人材採用、育成
Ｍ＆Ａ・提携
・成長の加速（エリア・サービス拡大）
・シナジー創出
ＩＴ投資
・サイバーセキュリティの強化
・BI/RPA等のツール活用による業務効率化

※EBITDAは「営業利益」+「減価償却費」

※EBITDAは「営業利益」+「減価償却費」

■ 中期経営計画（数値計画）

2023/3期  実績 2024/3期
計画 実績 差異 2025/3期  計画 2026/3期  計画

売上高
営業利益

ＥＢＩＴＤＡ※

ＲＯＥ

ＲＯＩＣ

自己資本比率

46,277

1,785

3,674

24.6%

8.4%

18.0%

47,965

3,231

4,800

35.0%

14.0%

22.0%

△797

＋512

＋598

＋1.1

＋0.4

＋2.1

47,167

3,744

5,398

36.1%

14.4%

24.1%

46,246

1,715

3,500

11.6%

6.4%

25.4%

51,500

2,800

4,900

17.0%

10.0%

29.0%

（単位：百万円）

（単位：百万円）

連結売上高・営業利益率推移 ＲＯＩＣ・自己資本比率

■売上高（除く発電所）　■売上高（発電所）　　　営業利益率 自己資本比率　　　　ROIC

■ 事業領域別売上高・営業利益計画
事業領域別連結売上高

600

500

400

300

200

100

0

（億円）

2023/3期
（実績）

2024/3期
（実績）

2025/3期
（計画）

2026/3期
（計画）

462 471

■エネルギー領域■住環境領域 ■資源循環領域

Topic 事業化に向けた研究開発
～ 使用済み太陽光パネルのリサイクル実証を開始 ～

2030年代に使用済みの太陽光パネルが大量に発生する見通しを前提に、太陽光パネルの知見と産業廃棄物の
処理ネットワークを持つ当社の強みを生かし、太陽光パネルのリユース・リサイクル事業の事業化を目指し、技
術検証ラインを構築。

国内における排出量予測 パネルリサイクルイメージ

2020 年 2025 年 2030 年 2036 年

0.3 万 t 0.6 万 t

2.2 万 t

17 ～ 28
万 t

2030 年代において、
●FIT 期間の終了
●パネル寿命

等の要因でパネル排出量が
急激に増加する見通し

太陽光発電事業にて積み上げた
膨大な太陽光パネル出荷実績
●住宅用：約 2万件
●事業用：約 2.9 万件
●累計 1.4GW 
●約 500 万枚のパネル累計出荷実績

全国で展開している産業廃棄物
処理・リサイクル拠点網の活用

※NEDO推計より当社加工

2024年3月末現在

アルミ枠
金属リサイクル

配線
金属リサイクル

ガラス片
ガラス繊維や
路盤材等

セルシート
精錬により
銀等を抽出

ガラス剥離

取
り
外
し

破
砕

　2024年５月15日に中期経営計画における2025年３月期および2026年３月期の数値目標を見直しました。
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7.9%

2024/3期
実績
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計画

2026/3期
計画

2023/3期
実績

462

3.9%3.9% 3.7%3.7%

5.6%5.6%
471471

40

30
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10

0

（%）

18.0%

8.4%

24.1%

14.4%

25.4%

6.4%

29.0%

10.0%

2024/3期
実績

2025/3期
計画

2026/3期
計画

2023/3期
実績

124

158

188

462

123

177

162

515

160

186

168

165

140

157

2023/3期
実績

2024/3期
実績

2025/3期
計画

2026/3期
計画

46,277

15,751

14,007

16,518

1,785

1,421

261

3,153

△3,050

47,167

15,824

12,455

18,886

3,744

1,724

377

4,722

△3,079

46,246

17,704

12,320

16,221

1,715

2,379

252

1,863

△2,780

51,500

18,600

16,000

16,800

2,800

2,500

1,000

1,800

△2,500

売上高

　住環境領域

エネルギー領域

資源循環領域

営業利益

　住環境領域

エネルギー領域

資源循環領域

　配賦不能
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



 







５Ｓ５Ｓ
2023年度スローガン　「５Ｓ活動の克服・進化」

５月度テーマ「緑地帯関連」６月度テーマ「重機及び車両関係」
真岡工場：花壇の整備

◀事務所玄関

▲屋外花壇

日野工場：車止めの改善

姫路工場：緑地帯の芝刈り

袖ヶ浦工場：フォークリフトの洗車・塗装

福島工場：熱交換器周辺の清掃

多賀城工場：重機の清掃・洗車

笠岡工場：U字溝周辺の修繕

広島工場：草刈り・縁石の整理

鈴鹿工場：工場周辺の草刈り

7月度テーマ「緑地帯関連」

2023年度スローガン　「５Ｓ活動の効果を高めよう」

下関支店：回収機器の解体・分別

三原営業所：駐車場の整理

高松支店：返却もぐりツナギまとめ

高槻営業所：シャッター清掃・整備

奈良南営業所：倉庫床の補修

岐阜営業所：書類の見える化

埼玉営業所：検査成績書の整頓

新横浜事業所：コピー用紙の整頓

7～8月の活動事例

◀

▼

鹿児島支店：清掃

中津営業所：整理整頓（回収品、消耗品）

出水営業所：チラシ類の在庫管理

武雄営業所：除草・鳥対策

2023.10.サニックスニュース134号 2023.10.サニックスニュース134号29 28
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